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Introduzione

1 servizi di Consulenza aziendale in agricoltura ricoprono un importante ruolo in un’ottica di
competitivita, sostenibilita ed innovazione delle aziende agricole ed agroalimentari in Regione Toscana.

Un cammino testimoniato anche dall’analisi delle proposte normative della futura Politica Agricola
Comune (PAC). Da qui [’attenzione che il progetto SUSTAGRI pone sullo strumento della consulenza
aziendale con una visione integrata dei tecnici che hanno contribuito alla realizzazione del progetto di
trasferimento delle conoscenze ai beneficia-ri finali.

1l progetto di consulenza é stato realizzato attraverso un’analisi dei fabbisogni del tessuto produttivo
agricolo Toscano dove sono emerse le principali necessita che le aziende agricole ed agroalimentari
sullanecessita di ricevere consulenza aziendale.

Le azioni consulenziali hanno preso in esame, per le aziende che hanno concluso il percorso
consulenziale, i diversi fabbisogni per ogni singola tematica e ambito sviluppato.

1l contenuto di questa relazione ha [’obiettivo di sintetizzare i risultati delle attivita di consulenza
aziendale fornendo dei focus realizzati attraverso tutti i tecnici che hanno condotto le attivita presso i
destinatari finali.
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1. ATTIVITA” SVOLTE E RISULTATI CONSEGUITI

La consulenza effettuata € stata realizzata cercando di colmare le priorita e le necessita emerse durante la stesura del
progetto di collettivo cercando di orientare le dinamiche di sviluppo del sistema agricolo e rurale toscano nel medio
periodo, rispettando le prospettive delineate a livello comunitario e nazionale per la Politica Agricola Comune (PAC) post
2020.

L’articolazione della consulenza ha visto sviluppare, sulla base del progetto presentato in fase di domanda, i contenuti delle
seguenti tematiche:

-Condizionalita

-Pratiche benefiche per ambiente e clima

-Investimenti e competitivita

-Direttiva Acque

-Uso prodotti fitosanitari, difesa integrata e biologica

-Sicurezza sul lavoro e dell’azienda

-Primo insediamento

-Mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici e agrobiodiversita

-Zootecnica

-Elementi normativi ed opportunita del PSR 2014-2020

-Innovazione tecnologica e informatica agricoltura di precisione

-Silvicoltura

| percorsi consulenziali si sono concentrati particolarmente sulle esigenze emerse in fase di presentazione di domanda di sostegno
cercando di rispettare le priorita previste dal progetto e ottimizzando i processi di trasferimento delle conoscenze.

Per ogni consulenza sono stati redatti report iniziali, intermedi, finali, registri di presenza e foto georeferenziate, non che
emissione di fatture e pagamento tramite bonifico del 20 % del valore della consulenza.

2. RISULTATI CONSEGUITI

Il progetto é riuscito nell’obiettivo, attraverso le tematiche e diversi percorsi di consulenza, di migliorare la gestione del territorio
e dell'lambiente con particolare riferimento agli standard richiesti per un’agricoltura sostenibile e multifunzionale, raggiungendo
nello stesso tempo, risultati trasversali.

Il progetto consulenziale e riuscito a rispondere concretamente alle specifiche problematiche della gestione aziendale e alle
problematiche agricole del territorio aiutando il destinatario finale ad avere una visione piu dettagliata sui possibili
investimenti in immobilizzazione materiali come previsto nelle varie Misure 4 del PSR riferite agli investimenti aziendali.

| tecnici consulenti di FONDAGRI operanti nel territorio hanno svolto un’azione di accurata sensibilizzazione
trasferendo al destinatario finale concrete motivazioni per sostenere I'impiego di tecniche obbligatorie volte alla
riduzione dell'inquinamento ambientale alla conservazione degli ecosistemi, e ad un impiego razionale dei prodotti
fitosanitari in agricoltura.

| servizi di consulenza sono inoltre riusciti a trasferire le basi concettuali per una corretta gestione sostenibile,
trasferendo argomenti capaci di affrontare performance economiche e ambientali adeguate alle aziende che hanno
aderito al progetto collettivo con esplicito collegamento con le di Sviluppo delle aziende agricole e delle imprese con
particolare riferimento alla riguardante gli aiuti all’avviamento di imprese per i giovani agricoltori.

Il progetto ha agevolato la costituzione di solidi rapporti tra imprese e ricerca, ha incoraggiato gli operatori ai
necessari investimenti aziendali, ha contribuito ad aiutare i giovani imprenditori nell’avvio della loro attivita, ha
cercato di convincere le imprese ad aderire ai regimi di qualita certificata, ha trasferito concetti di biodiversita,
favorendo la crescita di competenze aziendali e fornendo supporti decisionali nell’adottare I'impiego efficiente delle
risorse naturali nella pratica agricola (risorse idriche, impiego energetico favorendo l'utilizzo di quelle rinnovabili,
emissioni gas serra, sequestro carbonio nei suoli).



3. DIFFICOLTA’ RISCONTRATE
Si riportano a seguito alcune difficolta riscontrate durante le attivita progettuali :

- Una difficile pianificazione del percorso consulenziale per garantire la continuita temporale
dell’intervento compatibilmente con gli impegni aziendali;

- Una riluttanza degli agricoltori ad introdurre nella routine aziendale radicali innovazioni di processo e di
prodotto;

- Una difficolta a seguire 'intero iter burocratico per la concessione dei finanziamenti una volta conclusa
la fase di consulenza in virtu della limitata durata del progetto stesso

- Unagaranzia di capillarita degliinterventi sul territorio.

- Mancata disponibilita dei tecnici della Provincia di Firenze per motivi di salute.

4. MODALITA’ ADOTTATE PER SUPERAMENTO DIFFICOLTA’

In riferimento alle difficolta riscontrate sono state adottate le seguenti modalita di soluzione:

- Si & cercato di stabilire anticipatamente date fisse per i momenti di incontro e date flessibili per imomenti di
studio della problematica e predisposizione documentale;

- Le attivita consulenziali hanno cercato di sensibilizzare gli agricoltori portandoli a conoscenza dicasi pratici analoghi
gia collaudati;

-Si sono istituiti punti di accesso per gli utenti (uffici e sportelli con dotazioni umane e strumentali);
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